
 

 

 

2020 年賃上げ調査 

（１）調査結果のポイント 

① 2020 年の平均賃上げ妥結額（以下、妥結額という）は 4,586 円、賃上げ率は 1.67％

となった。前年比では金額で△623 円、賃上げ率で△0.24%となった。 

② 業種別では、製造業の妥結額は 5,674 円、賃上げ率 1.94％となった。前年比では、

金額で△617 円、賃上げ率で△0.21%となった。 

③ 非製造業の妥結額は 2,728 円、賃上げ率 1.13％となった。前年比では、金額で△

631 円、賃上げ率で△0.28%となった。 

④ 規模別では、妥結額が最も低かったのは 100 人未満の企業で、金額で 3,994 円（前

年比△161 円）、賃上げ率 1.51%（前年比△0.07%）となった。 

⑤ ベースアップを実施した企業は 26%、定期昇給のみを実施した企業は 54%となっ

た。また、賃上げゼロの企業は、昨年の 9%から 20%へ増加となった。 

参 考 

連合が実施した調査（4/6 公表）では、妥結額が 5,761 円（前年比△651 円）、

賃上げ率が 1.94%（前年比△0.21%）であった。 

 

（２）調査結果概要  会員企業 71 社から回答（製造業 31 社、非製造業 40 社）  

業種別                              加重平均 

 

業  種 

2020 年 2019 年 対前年比 

妥結額 

（円） 

賃上げ率 

（％） 

妥結額 

（円） 

賃上げ率 

（％） 

妥結額 

（円） 

賃上げ率 

（％） 

食 料 品 6,328 2.17 6,696 2.30 △368 △0.13 

金 属 工 業 3,578 1.21 5,280 1.81 △1,702 △0.60 

機 械 器 具 5,228 1.68 6,040 1.95 △812 △0.27 

その他製造業 4,318 1.59 5,361 1.98 △1,043 △0.39 

製 造 業 計 5,674 1.94 6,291 2.15 △617 △0.21 

土木建設業 2,089 0.74 4,334 1,54 △2,245 △0.80 

卸売・小売業 3,733 1.42 3,171 1.23 562 0.19 

運輸・通信業 3,048 1.35 3,053 1.36 △5 △0.01 

サービス業 962 0.42 3,037 1.34 △2,075 △0.92 

その他非製造業 8,080 2.76 6,174 2.17 1,906 0.59 

非製造業計 2,728 1.13 3,359 1.41 △631 △0.28 

全 産 業 計 4,586 1.67 5,209 1.91 △623 △0.24 

 

 

 

会員企業の賃上げに関する調査 

～平均賃上げ妥結額 4,586 円、賃上げ率 1.67%～ 



規模別                                 加重平均 

 

規  模 

2020 年 2019 年 対前年比 

妥結額 

（円） 

賃上げ率

（％） 

妥結額 

（円） 

賃上げ率

（％） 

妥結額 

（円） 

賃上げ率 

（％） 

300 人以上 4,681 1.63 5,711 2.00   △1,030  △0.37 

100～299 人 4,963 2.00 4,925 1.99 38 0.01 

100 人未満 3,994 1.51 4,155 1.58 △161 △0.07 

全 産 業 計 4,586 1.67 5,209 1.91 △623 △0.24 

 

妥結状況     

 

賃上げ率の推移 

 

定昇のみ 定昇＋ベア 

定昇のみ 

賃上げゼロ 

定昇＋ベア 賃上げゼロ 


