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　こんにちは。本日は、お暑い中お集まりいただ
き、ありがとうございます。私は日立システム
ズ AI活用推進エンジニアリング本部 本部長の菊
池一也と申します。本日は、「さらなるDX加速に
向けて ～生成AIにおける当社の取り組み～」と
いうテーマでお話しします。早速ですが、生成
AIに対し、私の顔を、「千葉で講演するので、ジ
ブリ風にちょっとかっこよくして」と指示を出し、
つくってもらいました。生成 AIこのような形で、
どんどん進化してきております。本日、我々の取
組を交えながら御紹介できたらと思いますので、
よろしくお願いします。

　今日は、生成AIの基礎から当社の導入事例、
注意点まで、できるだけ実践的にお伝えできれば
と思います。

　デモを交えて進める部分は、同席の深澤から進
行しますので、そちらもご注目ください。

背景：社会課題とDXへの期待
　まずは、なぜ今「生成AI」が注目されている
のか。その背景には、日本が直面している深刻な
社会課題があります。

・人手不足、労働力減少
　日本の人口構造は急激に高齢化しており、若年
層の人口が減少しています。生産年齢人口が縮小

する中、建設・設備保守などの分野では、将来的
に数百万人規模の人材不足が予想されています。

・技術、ノウハウ継承の課題
　高度経済成長期を支えてくれた65歳以上の方々
は、技術力が高いと世界で言われていた世代でし
た。これまでの世代が築いてきたノウハウ・暗黙
知をいかに次世代に伝えるか。これが、われわれ
世代が取り組むべき大きなテーマです。

　こうした課題に対して、生成AIは「知の橋渡し」
「業務の自動化支援」として期待されています。

　これからの世代を担う高校生・大学生は、生成
AIを使用して宿題の回答を作成したり、論文を
つくったりと、うまくAIを活用して取り組んで
いる時代だというふうに考えています。
　かつては「文書の要約」「議事録作成」など単
発的な使い方が中心でしたが、いまや「業務プロ
セスへの組み込み」や「複数タスクを自律的に遂
行するAIエージェント」の時代へと変化しつつ
あります。

生成AIとは：基本モデルと応用
・生成AIの構造イメージ
　生成AIは、LLM（大量のテキストデータをデ
ィープラーニング（深層学習）によって学習し、
次に続く単語を予測する能力を持つ言語モデル）
を中核とし、入力指示（テキスト・音声・画像な
ど） → モデル → 出力（文章・翻訳・画像・要約
など）という構造を持ちます。これにより、たと
えば「テキストから画像」「音声から文章」「文章
から別言語翻訳」など幅広な変換・生成が可能です。

（2025年9月3日開催）時事セミナー

「さらなるDX加速に向けて
～生成AIにおける日立システムズの取り組み～」

株式会社日立システムズ　　　　　
AI活用推進エンジニアリング本部　

本部長　菊池　一也　氏
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　主な用途例としては以下のように様々なビジネ
スシーンで活用可能です。

　•　文書要約、翻訳
　•　チャットボットやFAQ対応
　•　議事録作成、社内レポートの自動生成
　•　Excel処理支援、マクロ生成
　•　現場業務データの整理・分析補助

　では、実際のデモを通じて、どのように使える
かをご覧ください。

翻訳デモ
　一般的な翻訳サービスと同様に、英語テキスト
を貼り付けて「翻訳する」ボタンを押すだけで日
本語訳が得られます。ただし生成AI全般の注意
点として、無償サービスでは入力データがサービ
ス改善に使われる可能性があります。それに対し、
私たちのようなベンダーが提供するサービス環境
では「入力を学習に使わない」ポリシーで安全性
を確保しています。そのような観点で、安心感を
持って自由に使うことができます。

議事録作成デモ
　Teamsなどで得られたトランスクリプト（発
言記録）をAIに渡すと、「議題」「出席者」「決定
事項」「発言要旨」などを整理した議事録が自動
生成されます。
　たとえば発言が誤認識されている場合でも、
AIが補正してくれます。さらに、「Q&Aを追加
して」などプロンプト※を追加で与えれば追記も
できます。このように、1度AIから出てきた回答
に対し、追加で指示を与えることができる点も、
生成AIの便利なポイントです。
　※生成AIに対する指示を意味する用語

Excelマクロ生成デモ
　まず、指示を出したいExcelファイルを添付し
ます。例として、「店舗ごとのデータを別シート
に並べて」というような操作をAIに指示すると、
AIがマクロコードと実行手順を生成・案内して
くれます。社員全員がExcelを万能に使いこなせ
るわけではないと思いますので、ユーザーはその
指示に従うだけで処理を完了できます。このよう
に、プロンプトさえ適切に設計すれば、Excelや

プログラミング知識がなくても高度な処理を自動
化できるのが生成AIの魅力です。

日立グループの取り組みとRAG活用
　日立グループの事業領域としては、鉄道・電
力・金融・公共サービス等々、多種多様になりま
す。その中で、グループ全体の共通テーマとして

「生成AIを徹底活用して、お客様にノウハウを提
供しよう」という方針で動いています。そのため
にも、「まずは、生産性向上を意識しながら社内
で活用しましょう」そして、社内ノウハウを貯め
て、お客様に還元するというようなモデルで、現
在、グループ全体で動いている状況です。2023年
7月から、Effibot（エフィボ）という日立グルー
プ共通のAI利用基盤を構築しました。こちらを
グループ全体で使用しています。使用開始にあた
っては、全社員向けの教育のほか、知的財産権、
法務的な観点など、各種専門部隊を設置し、利用
ガイドラインを作成しました。現在も社員の利用
状況をモニタリングしながら、運用している状況
です。これを応用し、社内データを活用する取組
みを進めています。具体的にはRAGという仕組
みを使用しています。社内のデータを一定のデー
タベースに溜めておくことで、従来通り、ただ単
に生成AIに対して質問を投げて、回答が来ると
いうような使い方ではなく、生成AIが回答を生
成する際に、外部のデータベースや文書と関連情
報を検索し、社内データと組み合わせて回答を生
成する技術を導入しています。
　一例として、ある製造子会社で、塗装仕様書
の可否判断にRAGを活用したものをご紹介しま
す。今までは仕様書の可否判断に、ベンダーの仕
様書、過去の情報等を見ながら対応しており、膨
大な時間が必要かつ、属人的な仕事になっていま
した。これを、過去の案件データやベンダー情報
と結びつけてAIが対応可否・リスク・コストを
提示し、結果として、1件あたり160時間かかって
いた判断時間を半分に短縮。現在本番導入を準備
中です。将来的には、生成AIはこのような形で、
社内データと外部データを組み合わせて活用する
ことで、生産性を向上することが可能となります。
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AIエージェントと営業活動支援
AIエージェントとは？
　これまでの“チャットで1問1答”ではなく、複
数のタスクを自律的に遂行するAIのことです。
AIエージェントの時代になりますと、「韓国旅行
に行きたい」「行きは何月何日で、帰りは次の日
でお願いします」と指示した場合、様々なケース
をAIが想定し、「まずは航空券を予約しましょう」
とか「観光はこのあたりがおすすめです」という
ような形で、指示に対して自律的にゴールに向か
ってタスクを実行するというのが、AIエージェ
ントと言われています。
　このような仕組みを活用した当社の事例では、
営業の業務プロセス見直しを行いました。現状、
営業は、営業活動・見積り・契約・注文・請求・
入金というように、営業活動以外にもやることが
多岐にわたります。また、世の中の変化が早く、
だれでも多くの情報へ簡単にアクセスできるなか、
お客様側のニーズが多様化しています。このよう
に、市場スピードが速く、サービス製品がコモデ
ィティ化するなかで、営業としては営業活動をも
っとふやさなくてはいけないという形で、プロジ
ェクトを発足させました。
　具体的には、「営業活動に割ける時間を増やし、
お客様と向き合う時間を多くする。それにより、
お客様からの課題をどんどん抽出して、当社のソ
リューションを売り込む」ことを目標に掲げまし
た。
　進め方としては、営業が約200名在籍する支社
を対象に、営業社員に対し、業務の棚卸を行わせ、
120の業務を洗い出しました。そこから、ワーク
ショップ形式で、生成AIを使えるようなところ
はどこか、営業と我々のような生成AI推進部隊、
開発部隊が三位一体となってディスカッションし、
48個のユースケースに絞り込みました。そこがス
タート地点となり、レベル分けを進めます。具体

的には、レベル１として指示を出してその回答で
解決できてしまうもの（プロンプト型）、レベル
２として、生成AIが回答を生成する際に、外部
のデータベースや文書と関連情報を検索し、社内
データと組み合わせて回答を生成する仕組みを導
入するもの（RAG型）などに整理し、早速社内
展開を進めたところ、レベル1（プロンプト型）
の活用を社内で整理しただけで、元々、社内での
生成AI利用率が15％であったところ約50％まで
上昇させることができました。
　今後はレベル２を社内展開していく予定ですが、
このように、課題を整理するだけで、生成AIで
できる業務が見えてきます。

技術・ノウハウ継承の課題を動画マニュアルで
解消
　冒頭、技術・ノウハウ継承の課題を申し上げま
したが、多くのお客様が、実際に働いているベテ
ラン社員の暗黙知をどのように次の世代に残して
いくかという点を、課題に感じているのではない
かと思います。様々な現場、企業で試行錯誤さ
れていますが、弊社では、一つのアイデアとし
て、動画と生成AIの組み合わせによる「見える化」
を進めています。なぜ動画かというと、実際の作
業者を撮影するのが一番手っ取り早く、当該ベテ
ラン社員に作業を書き起こしてもらう必要がない
のです。動画を撮影しながら、都度、「ここはど
ういうことをやっているのか」を質問し、動画の
中に一緒に落とし込んでいくことで、
　1本動画をつくってしまうものです。ただ、そ
の動画から作業マニュアルを人の手で作ろうとす
ると、なかなか手間がかかる作業ですので、そこ
を生成AIにやらせようという取り組みです。こ
うすることで、多くのお客様が抱えているベテラ
ンの方への依存、人手不足といった課題、属人化
を解消して、現場のスキルの底上げができるので
はないかと考えております。
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注 意 点（セキュリティ）

1.　オプトアウト設定1.　オプトアウト設定
　入力データを学習に使わない設定の確認・　入力データを学習に使わない設定の確認・
運用が必須運用が必須
2.　ハルシネーション（虚偽出力）・誤り：2.　ハルシネーション（虚偽出力）・誤り：
　何でも期待通りに回答してくれるわけでは　何でも期待通りに回答してくれるわけでは
ない。AI出力を鵜呑みにせず、最終判断は人ない。AI出力を鵜呑みにせず、最終判断は人
間が行う間が行う

ここまで進む生成AIの世界
　最後に最先端の事例として「1枚の画像から動
画を生成する世界モデル」を紹介します。冒頭、
1枚の画像からイラストに変換する事例を紹介し
ましたが、すでにAIの技術では、物理現象を補
完する生成AIが出てきております。何かという
と、１枚の画像からその後の未来シーンを推論し
て動画化するというものです。本日は、あくまで
技術の紹介となりますが、この応用領域は、今後
企業利用にも拡大し得ると思います。

活用の“勘所”（成功要因・注意点）
　講演の最後には、菊池氏より「生成AIを社内
に浸透させるためのポイント」が語られました。
以下が主なポイントです。

（文責　事務局）

成 功 要 因
1.　経営トップのメッセージ発信1.　経営トップのメッセージ発信
　トップ自身が生成AIを使って目標設定し、　トップ自身が生成AIを使って目標設定し、
社内外に発信することが重要。社内外に発信することが重要。
2.　業務プロセスへの組み込み2.　業務プロセスへの組み込み
　企画、設計、調達、製造、販売、保守など　企画、設計、調達、製造、販売、保守など
の各プロセスやシステムに生成AIを組み込の各プロセスやシステムに生成AIを組み込
む。む。
3.　日常生活の中にうまく組み込み3.　日常生活の中にうまく組み込み
　メール・議事録・資料作成など“日常業務”　メール・議事録・資料作成など“日常業務”
に組み込むことで必然的に使われるようにすに組み込むことで必然的に使われるようにす
る。る。
4.　利用しやすい環境づくり4.　利用しやすい環境づくり
　難しいテクニック不要、社内用語がそのま　難しいテクニック不要、社内用語がそのま
ま使えるなど、利用のハードルを下げる。ま使えるなど、利用のハードルを下げる。
5.　社内外への情報発信・コミュニティ形成5.　社内外への情報発信・コミュニティ形成
　社員同士で情報交換できるコミュニティを　社員同士で情報交換できるコミュニティを
運営し、勉強会を実施するなど、ボトムアッ運営し、勉強会を実施するなど、ボトムアッ
プで活性化を図る。プで活性化を図る。
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委員長　江口　孝　氏
（京葉瓦斯㈱　取締役社長　社長執行役員）

　9月2日（火）、第3回労務法制委員会が17会員
20名の参加のもと開催された。今回は、リバーシ
ティ法律事務所の荒川弁護士を講師に招き「ハラ
スメント対応、調査の実務と法的留意点」をテー
マに講義が進められた。

　講義ではハラスメントに関する法律と①セクシ
ャルハラスメント、②パワーハラスメント③妊娠・
出産・育児休業等に関するハラスメント（マタニ
ティハラスメント）、④カスタマーハラスメント
への対応について、近時の裁判例を踏まえたわか
りやすい解説が行われた。
　また、ハラスメント行為への対応策として、啓
発方法や相談窓口の対応など実務面の解説も行わ
れた。

　次回の労務法制委員会は11月10日（月）「労働
災害対応の実務と法的留意点」をテーマに開催を
予定している。
※�講義のポイントについては労務法制Q&Aに掲

載しています。

●第3回労務法制委員会　　　

｢ポケットマネークラブ奨学金｣ ご寄付のお願い
　「ポケットマネークラブ奨学金」は、千葉県経営者協会加盟
企業や個人の皆さまの「ポケットマネー」で、学習意欲があり
真面目に修学しているにもかかわらず、経済的な問題を抱えて
いる高校生（1・2年生）へご支援を頂く事業として、2016年
にスタートし、本年度も実施することとなりました。
　なにとぞ、本事業にご理解いただき、将来の千葉県を担う高
校生へご支援を頂ければ幸いです。

一般社団法人千葉県経営者協会
社会貢献活動部会

１ ．募金の期間　　通年
２ ．振　込　先　　千葉銀行 本店営業部　普通預金　№4020461
　　　　　　　　　一般社団法人千葉県経営者協会 宛
３ ．問 合 せ 先　　〒260-0026　千葉市中央区千葉港４－３
　　　　　　　　　(一社)千葉県経営者協会 事務局〔担当：藤田・村井〕
　　　　　　　　　TEL：043-246-1158　E-mail：fujitay@chibakeikyo.jp

【講師の荒川氏】
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※１：�当協会のほか千葉県商工会議所連合会、千
葉県商工会連合会、千葉県中小企業団体中
央会、千葉県経済協議会との連名

※２：【三三会概要】
　・�台湾企業トップ100位以内の企業で構成され

る民間の経済団体
　・�会員の相互交流を深めるとともに、国際交流

の機会を増やし、国際貿易を促進することを
目的としている

　・�毎年2回程度ミッション団を構成し、日本企
業や地方自治体を訪問している

　※会　員：正規会員77社、賛助会員51社
　　（三菱商事、みずほ銀行の現地法人など）

【協進会概要】
　・�台湾の中小企業を中心に構成される民間の経

済団体
　・�日本企業との連携・協業を望む台湾中小企業

の受け皿となるようなプラットフォームとし
て設立された団体

　・�毎年2回程度ミッション団を構成し、日本企
業や地方自治体を訪問している

　※会　員：団体会員89社、個人会員16名
　　（業種：精密機械、電子部品など）

　9月9日（火）、千葉県経営者協会を含む県内
経済5団体※１と中華民国三三企業交流会（以下、
三三会）・台日商務交流協進会（以下、協進会）
の台湾経済2団体※2は業務協力覚書を締結した。
　2023年11月に熊谷知事が台湾を訪問し、千葉県
の魅力をPRしたことがきっかけで、実現したも
のである。

　地域経済の秩序ある発展並びに経営者間の交流
および相互啓発に寄与する協会の目的に合致する
ことに加え、三三会及び協進会では積極的な交流
機会を増やすことを目的としていることから、今
後、訪日時の企業訪問受け入れ、当協会の海外視
察、会員企業における海外出張時の受け皿等、日
本と台湾の企業間交流が盛んになることが期待さ
れる。

●台湾経済2団体との業務協力覚書締結について　　　

り開催された。講師には㈱桔梗屋 相談役 中丸眞
治氏をお招きし「桔梗信玄餅のブランド戦略」と
題するご講演をいただいた。参加者には講演の参
加特典として桔梗信玄餅をお渡しした。講演の後
には、質疑応答が行われ、中丸氏から丁寧な説明
をいただき、講演は終了した。

●第224回経協フォーラム（千葉支部主催）　　　

「桔梗信玄餅のブランド戦略」
千葉支部長　岩元　亨　氏

（JFEスチール㈱東日本製鉄所 千葉地区 総務部長）

　10月2日（木）京成ホテルミラマーレに於いて、
第224回経協フォーラムが19会員22名の参加によ

【業務協力覚書締結式の様子】
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　次に、屋外にある調圧水槽入口から116段の階
段を下り、調圧水槽（防災地下神殿）の底に立った。

　調圧水槽には1本約500トンのコンクリートの柱
が59本林立し、その様子から「地下神殿」と呼ば
れ、年に平均7回程度稼働している。調圧水槽か
ら江戸川に排水するポンプは1秒間に小学校の25
ｍプール1杯分を排水できる。流入するゴミや土
砂の撤去作業にはブルドーザーを約20ｍ吊り下げ
て下ろしているとの説明もあった。
　異常気象により大雨も増えてきているため、洪
水被害の軽減に、より一層、その存在意義・重要
性を感じられる視察会となった。

●君津支部　　　

視察会「地下神殿（首都圏外郭放水路「龍Q館」）」
支部長　平野　文彦　氏
（君津信用組合　理事長）

　9月12日（金）、君津支部主催による「地下神殿
（首都圏外郭放水路「龍Q館」）視察会」が、6会
員8名により開催された。
　首都圏外郭放水路は、洪水を防ぐために建設さ
れた地底50ｍを流れる世界最大級の地下放水路で、
平成5年3月に建設開始、平成18年6月に完成した。
その浸水被害軽減効果は1,400億円を超えると試
算されている。

　最初に管理事務所と見学受付のある「龍Ｑ館」
で模型を使った首都圏外郭放水路の機能や役割の
説明が為され、中央操作室をガラス越しに見るこ
とができた。

　講演は、2部構成で開催され、第1部では基本的
な考え方や実践的な手法、他社事例の紹介が行わ
れた。
　「言葉は聞いたことがあるが、よくわからない」
といった悩みに対し、①挑戦できる②裁量をもっ
て働くことができる③楽観的で明るく働くことが
できる、このような職場環境を作ることが大切で
ある。そうすることで、自然と社員がウェルビー
イングな状態になり、その輪が広がっていくとの
解説があった。
　第2部では、自社のウェルビーイング状態を振
り返るワークショップを行い、参加者同士で意見
交換を行った。

　最後に、人が幸せを感じるには、1日すべてが満
たされている必要はなく、たった2時間の満たされた
時間があれば十分である。まずは、本日参加した方々
からこの考え方を日々の生活で意識していただきた
いとの総括があり、講演会は終了した。

●第3回中小企業委員会・第2回人づくり委員会　共催　　　

「～選ばれる企業となるために～
中小企業のウェルビーイング経営」

委員長　宮腰　巖　氏
（㈱ミヤコシ　名誉会長）

委員長　立﨑　仁　氏
（㈱常磐植物化学研究所　代表取締役社長）

　9月17日（水）、第3回中小企業委員会・第2回人
づくり委員会が12会員13名のもと共催された。今
回は合同会社ミライマナビクラブの山川　泰介氏
を講師に招き「～選ばれる企業となるために～中
小企業のウェルビーイング経営」と題し講演が行
われた。

　冒頭、「ウェルビーイング」とは、①こころ、
②身体、③社会的なつながりの3点がすべて良い
状態であることを意味し、世界的にも注目度が高
まっているとの説明があった。

【龍Q館】 【中央操作室】

【調圧水槽入口】

【調圧水槽】

【講師の山川泰介氏】
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　その後、有益な回答を得られる指示文章（プロ
ンプト）について、メール文章、要約文、スケジ
ュール、業務マニュアル、プレゼンテーション資
料作成等、各業務のシチュエーション別に解説が
あった。

　初心者にとってどの内容も勉強になるものであ
り、「使えそう」「やってみよう」と後押し感のあ
る内容であった。
　最後に、自身だけではなく、社内全体への普及
の方法についても触れ、各部門における小さな業
務効率化の積み重ねが、大きな費用削減効果に繋
がるということを解説いただき、講演は終了した。

●第４回中小企業委員会　　　

「中小企業向けChat GPTの活用法」
委員長　宮腰　巖　氏

（㈱ミヤコシ　名誉会長）

　9月25日（木）、第4回中小企業委員会が23会員
34名の参加のもと開催された。今回は（一社）日
本経営士会より児玉充晴氏を講師に招き、標題を
テーマとして開催された。

　セミナーでは実務に活かせる内容をテーマに、
冒頭、生成AIの概要と使用する際のポイントの
ほか、留意すべきセキュリティとコンプライアン
ス等について、解説があった。

　講演会は森支部長から挨拶をいただき始められ
た。市原市長からはまず茂原市が平成以降で5度
被った浸水被害への治水（水害を防ぐ取組み）・
内水（市街地に降った雨が排水路や下水管からあ
ふれ出す現象）対策である、田んぼダムや調整池
等の取組み等が紹介された。続いて産業用地適地
選定・道の駅・公共施設マネジメントへの取組み
についての説明、行財政改革・医療対応に係る進
捗の報告が行われた。
　質疑応答では少子化への対応や雇用への市の関
与等について、丁寧な説明が為された。

　講演終了後の懇親会には市原市長にもご参加い
ただき、麻生副支部長（㈱マックス 取締役会長）
の「日本酒で乾杯」の音頭で開宴した。地域の話
題等で大いに盛り上がり、君塚幹事（双葉電子工
業㈱ 取締役専務執行役員）の茂原締めによる中
締めで、盛況のなか懇親会は終了となった。

「茂原市のまちづくりと市政への
取り組みについて」

長夷支部長　森　武　氏
（関東天然瓦斯開発㈱　代表取締役会長）

　9月30日（火）茂原市の竹りんに於いて、第223
回経協フォーラムが17会員21名の参加により開催
された。今回は茂原市長市原淳氏を講師にお招き
し「茂原市のまちづくりと市政への取り組みにつ
いて」ご講演いただいた。

　市原氏は1977年 茂原市生まれ。長生高校・帝
京大学薬学部卒業、アインファーマシーズ等への
勤務を経て㈱市原薬局 代表取締役に就任。2019
年 千葉県議会議員に当選、2023年再選。2024年4
月 茂原市長選で初当選、2年目を迎えている。

●第223回経協フォーラム（長夷支部主催）　　　

【児玉講師】

【森支部長】 【茂原市長　市原淳氏】

【講演会の模様】
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　限られた時間のなか、学生のキャリアセンター利
用状況や内定辞退を防ぐためのフォロー、採用コス
トの実情と見直し等、参加者の抱える課題について、
各グループで活発な意見交換が行われた。
　意見交換会終了後は、各グループ毎に発表を行
い、効果的な企業の取り組み事例が参加者全体で
共有された。

　終了後も参加者同士で情報交換が行われるなど、
採用の実務担当者にとって、異業種の採用の取組を
知ることができる貴重な機会となった。

●第3回人づくり委員会　　　

産学交流会「情報交換会 企業採用担当・
大学就職担当合同会議2025」

委員長　立﨑　仁　氏
（㈱常磐植物化学研究所　代表取締役社長）

　10月6日（月）、第3回人づくり委員会が31会員38名
参加のもと開催された。今回は、千葉県大学就職
指導会会長の杉本雅視氏にファシリテーターを務め
ていただき、企業の採用担当者と大学の就職担当
者によるグループディスカッションを計2回実施した。
学校・企業それぞれの立場から見た採用から定着ま
での課題共有および、採用実務面での業務改善等
を目的に意見交換を行った。

【ファシリテーターの杉本 雅視氏】

【グループディスカッションの様子】

経経済済３３団団体体共共催催のの令令和和８８年年賀賀詞詞交交歓歓会会はは以以下下ののととおおりり開開催催いいたたししまますす。。  

１１．．開開催催日日    22002266  年年１１月月７７日日（（水水））  １１２２：：００００～～１１３３：：３３００  

２２．．場場所所  京京成成ホホテテルルミミララママーーレレ６６階階「「ロローーズズルルーームム」」  

一一般般社社団団法法人人千千葉葉県県経経済済協協議議会会  

千千葉葉県県臨臨海海南南部部工工業業地地帯帯工工場場連連絡絡協協議議会会  

一一般般社社団団法法人人千千葉葉県県経経営営者者協協会会  

おお申申しし込込みみはは千千葉葉県県経経営営者者協協会会 HHPP、、FFAAXX 等等ににてて受受付付中中！！！！  詳詳ししくくはは右右側側のの QQRR よよりり  

令和８年賀詞交歓会のご案内 
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　続いて、ロボットレストランへ移動。コックやウェ
イター、調理の過程をすべてロボットで完結する未
来型レストランを視察し、ロボットの動作の進化を
実感した。最終的にはロボットと人が共生し、社会
課題を解決することが目的とされている。

　カルチャー体験としては、足湯スカイデッキを視
察。足湯を利用する人々の横で、羽田空港やスカイ
ツリーの景観を楽しんだ。
　HICity視察後は、東京お台
場へ場所を移動し、昼食懇親
会を実施。空港特別委員会諸
岡委員長の挨拶の後、HICity
視察の感想や成田空港の「第
2の開港」に寄せる期待につ
いて歓談が進み盛会なうちに
終了した。

●空港特別委員会主催「羽田イノベーションシティ視察会」　　　

～“先端技術”と“文化”の融合を体験～
空港特別委員会

委員長　諸岡　靖彦氏

　10月9日（木）、空港特別委員会主催による「羽
田イノベーションシティ視察会」が、7会員11名
により開催された。
　2023年11月にグランドオープンした羽田イノベ
ーションシティ（以下、HICity）は、“先端”と“文
化”を軸としたコンセプトを基に、先端技術によ
る実証実験の取組みと日本独自のカルチャー体験
の機会を提供している。

　まず、開発事業の経緯と概
要に関する座学を受講した
後、スマートシティに関する
先端的な取組みを視察。

　自動運転バスの視察では、レベル５（システム
がすべての運転タスクを実施）の実現可能性や、
現状の設備に関する質疑応答が活発に行われた。

　講演会は赤海支部長から挨拶をいただき始めら
れた。藤代市長の講演は「世界モデルのまちへ　
印西が変われば、日本が、そして世界が変わる」
への取組みについて、まず印西市の地理的条件や、
特徴である都市と自然の調和・データセンター産
業の集積等の説明から始められた。そして未来に
向けたまちづくりのビジョンのキーワードに掲げ
る「日本一の子育て・教育」「職住近接のまちへ」「都
市と自然との共存」「多極循環のまちづくり」「新
たな人の流れを創る」について、他自治体等の好
事例を参照しながら説明が為された。そのアプロ
ーチには市民との対話と共創で取り組んでいるこ
とも解説された。

　質疑応答では人口が集中する地域と周辺地域と
の格差解消についてや、農地の区分と有効活用等
についての質問に対し、藤代市長から丁寧な説明
が為され、講演会は終了した。

●地域経済委員会・印旛支部共催講演会　　　

「印西市のまちづくりと市政への取り組みについて」
地域経済委員会委員長　小松　美智子　氏

(㈱エム･アイ･エス･インターナショナル 代表取締役)
印旛支部長　赤海　守　

（㈱あかうみ　代表取締役会長）

　10月8日（水）京成ホテルミラマーレに於いて、地
域経済委員会・印旛支部共催講演会が19会員20名
の参加により開催された。今回は印西市長　藤代健
吾氏を講師にお招きし「印西市のまちづくりと市政へ
の取り組みについて」ご講演いただいた。

　藤代氏は1984年 印西市生まれ。佐倉高校、早稲
田大学 政治経済学部を卒業後、国際協力銀行、ボ
ストン・コンサルティング・グループ、青山社中への
勤務を経て、まちづくり会社 弥治右衛門合同会社
を設立し同社代表に就任。2024年 印西市長に初当
選し、現在2年目を迎えている。

【諸岡委員長】
【自動運転バス質疑状況】

【足湯スカイデッキ：後方は羽田空港】

【赤海印旛支部長】 【印西市長　藤代健吾氏】

【講演会の模様】
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第53期労働法大学講座のご案内
権威ある経営法曹会議所属の弁護士が、受講者を労働法の第一人者に育てます！

日　　　程 テ　　　ー　　　マ 講　　　　師

第 9 講 11／26（水） 事例研究「日常管理上のトラブル防止対策」 高仲　幸雄　氏（弁護士）

第 10 講 12／ 4 （木） 組合活動・団体交渉と不当労働行為 木下　潮音　氏（弁護士）

時　間 各日13：30～17：00

場　所 千葉県経営者会館
（千葉市中央区千葉港4－3）

定　員 30名

対　象 総務・人事・労務担当者

参加費
(消費税込み) 単講：会員　 15,400円　　非会員　 18,700円

 出 張 研 修 
　教育研修のプロが貴社の社内研修をお手伝いいたします。当協会の経験豊富な「階層別教育」「テーマ別研修」ノ
ウハウを活かし、あらゆるニーズに合わせた社内研修プログラムをご提示します。これまでに経協で実施したテー
マだけでなく、貴社のニーズにあわせ講師・テーマのピックアップも可能です。費用は、講師費用（謝礼・交通費）、
資料代、会場費のみ。低廉な費用で、講師派遣による社内研修をお考えなら、まずはお気軽にご相談ください！
　　研修テーマ　お勧めテーマ 
　　　「ビジネスで失敗しないためのマナー」・「リスクマネジメント」
　　　「法律知識・コンプライアンス」・「ハラスメント」・「すぐ役立つクレーム対応」
　　　「決算書の読み方」・「シニア世代のキャリア形成」など
　　（階層別）
　　　「新入社員研修」・「若手社員研修」・「中堅社員研修」（担当者向け）
　　　「管理職研修」・「リーダーシップ研修」 （幹部候補者向け）など
　　研修プログラムを豊富にご用意しております。貴社のニーズに合わせ、ご提案させていただきます。
　　・申込・手配　 実施希望の2～3カ月前までにご相談ください。
　　　　　　　　　 （ご要望のテーマに合わせて、講師を紹介させていただきます）
　　・場　　　所　 貴社会議室、地域の商工会議所会議室等ご指定ください。
　　・費　　　用　 千葉県経営者会館も会員料金で利用可能です。
　　　　　　　　　 講師謝礼　階層別研修（1日から）　　 ：10万円～20万円程度（交通費別）
　　　　　　　　　　　　　　 テーマ別研修（半日から）　 ： 7万円～15万円程度（交通費別）
　　　　　　　　　 研修内容・人数等により異なりますので、お打合せの上見積りいたします。

お申込・お問い合わせは、事務局まで
ＴＥＬ　０ ４ ３ － ２ ４ ６ － １ １ ５ ８
ＦＡＸ　０ ４ ３ － ２ ４ ６ － 0 ７ ２ ９

E-mail　motomuran@chibakeikyo.jp
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～やめようカスハラ、なくそうカスハラ～ 

 カスタマーハラスメント（カスハラ）は労働者に身体的・精神的な苦痛を与え、 
尊厳や人格を傷つけるだけでなく、休職や離職の原因にもなりかねません。 

また、職場環境の悪化、業績や生産性の低下といった企業の損失に 
つながるなど、深刻な社会問題となっています。 

令和７年６月に労働施策総合推進法が改正され、カスハラ防止に向け、 
事業主に雇用管理上必要な措置を義務付けるなど対策の強化が図られました。 

お互いを尊重し、誰もが活躍できるカスハラのない千葉県を実現するためには、 
すべての立場の人が対策に取り組むことが重要であることから、 

私たちは、次の事項について連携・協力して取り組むことを宣言します。 

 １ カスハラを許さない千葉県づくり 
すべての立場の人がカスハラに対する理解を深め、お互いを尊重し、 
カスハラを許さない千葉県を目指します。 

２ 働く人を傷つけない社会づくり 
顧客や取引先等と働く人は対等であり、カスハラをしてはならないという
ことを誰もが認識し、働く人を傷つけない社会を目指します。 

３ 安心して働ける職場づくり 
すべての立場の人がカスハラ対策に取り組むことで、誰もが守られ、 
安心・安全に働き、その能力を十分に発揮して活躍できる職場を目指します。 

千葉県 
千葉市 
千葉県市⾧会 
千葉県町村会 
関東経済産業局 
千葉労働局 

令和７年１０月１６日 

(一社)千葉県経営者協会 
千葉県中小企業団体中央会    
(一社)千葉県商工会議所連合会 
千葉県商工会連合会 
(一社)千葉県経済協議会 
千葉県経済同友会 
(一社)千葉県中小企業家同友会 
日本労働組合総連合会千葉県連合会 

千葉県社会保険労務士会 
千葉県税理士会 
千葉県よろず支援拠点 
千葉産業保健総合支援センター 
千葉働き方改革推進支援センター 
(株)千葉銀行 
千葉信用金庫 
 

ちばの魅力ある職場づくり公労使会議  
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　本年7月26日に行われた第3回労務法制委員会に

おいて、「ハラスメントの法律と実務」と題して、

ハラスメントの基礎知識、近時の法改正、裁判事

例等に加え、実際にハラスメントの調査や処分を

行う場合の実務上の注意点について、お話をしま

した。今回は、そこでお話したハラスメントの調

査及び処分に関する注意点の中から、何点かピッ

クアップしてご説明します。

Ｑ1　ハラスメントの通報を受けた時に、まず
確認すべき事項は何ですか。

Ａ1　まず確認すべき事項として、
①通報者の氏名・所属

②通報内容

③通報者の具体的な要望

④通報者の特定情報の開示可能な範囲

⑤通報内容の開示可能な範囲

⑥調査結果の連絡の要否

等が挙げられます。

　このうち②の通報内容については、いわゆる

「5W1H」（いつ、どこで、誰が、何を、なぜ、どの

ように）を出来る限り具体的に聞き取ることが重

要です。

　また④に関連して、通報者が匿名を強く要望し

た場合はその意向を尊重することになりますが、

それによって調査の範囲や正確性に支障が生じる

旨を十分説明し理解を求めることが必要です。

Ｑ2　通報を受けてからの流れはどのようにな
りますか。

Ａ2　流れとしては、
　①通報⇒②調査⇒③事実認定及び評価⇒④対応

決定（懲戒処分など）

の順番になります。

　このうち②の調査については、ヒアリングと、

客観的な証拠（メール、音声データ等）の収集が

主なものです。ヒアリングの順番については、ま

ず被害者から行い、その後は事案に応じて第三者

または対象者（加害者とされる者）から行ってい

くことになります。

Ｑ3　調査にあたってはどのようなことに注意
すべきですか。

Ａ3　調査にあたっては、予断を持たず、中立的
なスタンスで臨むことが重要です。

　ヒアリングを行う際には、原則として録音をし

て記録に残すようにしてください。

　また、特に対象者のヒアリングに際しては、あ

まり大人数で行わないこと（原則2～3名程度）、詰

問口調にならないようにすること、長時間にわた

らないようにすること（最長でも2時間以内）等に

注意してください。

Ｑ4　懲戒処分を決める際に注意すべきこと、
懲戒処分を決める際の考慮要素を教えてください。

Ａ4　懲戒処分を行うには、就業規則に規定が
あることが必要ですので、当該処分の内容及び処

分の理由について、就業規則に定めがあるかどう

かをまず確認する必要があります。そのうえで、

適正な手続きを踏むことが極めて重要になります

ので、弁明の機会の付与や、懲戒事由の告知と

いった手続きに遺漏のないよう注意してください。

　懲戒処分を決める際の考慮要素としては、行為

態様、業務上の権限の悪用か否か、行為の結果、

被害者の処罰感情、反省の度合い、酌量事情の有

無、会社での同種事案、過去の裁判例等があり、

これらの要素を総合的に考慮して判断することに

なります。

以上

労務法制委員会Ｑ＆Ａ
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けやき総合法律事務所　　　　　　　　

弁護士　徳　吉　　　完　氏

　先の労務法制委員会では、「ハラスメント対応・
調査の実務と法的留意点」のテーマについてお話
をさせていただきました。
　本稿では、労務法制委員会内でお話をさせてい
ただきましたテーマの内、特にハラスメント相談
があった場合の対応について、ご紹介をさせてい
ただきます。

Q1 　ハラスメントであるとは考えにくい相談
にはどのように対応するべきでしょうか。

A1 　事業主が職場における優越的な関係を背
景とした言動に起因する問題に関して雇用管理上
講ずべき措置等についての指針等（以下、「各ハ
ラスメント指針」といいます。）では、「ハラスメ
ントに該当するか否か微妙な場合であっても、広
く相談に対応し、適切な対応を行うようにするこ
と」とされています。
　現実的にも、相談をする労働者自身の躊躇があ
ることや、客観的にはハラスメントを受けている
状況にあったとしても、労働者自身が自身の置か
れている状況を相談段階では十分に説明すること
ができていない場合等も考えられますので、相談
段階で事業主が「ハラスメントではない」と判断
することなく、通常の相談同様、対応を行うこと
が必要です。

Q２ 　相談があった場合、具体的にはどのよう
な対応をしていくことになるのでしょうか。

A２ 　各ハラスメント指針は、事業主はハラス
メントに係る相談があった場合、①事案に係る事
実関係を迅速かつ正確に確認すること、②ハラス
メントが生じた事実が確認できた場合においては、
速やかに被害を受けた労働者に対する配慮のため
の措置を適正に行うこと、③職場におけるハラス
メントが生じた事実が確認できた場合には行為者
に対する措置を適正に行うこと、④改めて職場に
おけるハラスメントに関する方針を周知・啓発す
る等の再発防止に向けた措置を講ずること、を求
めており、事業主としては原則としてこれに沿っ
た対応を進めていくことになります。

Q3 　ハラスメントに係る事実関係は、どのよ
うに確認をしていくことになるのでしょうか。

A3 　事業主はまず、相談者（被害申告者）か
らのヒアリングを行います。いつ、どこで、誰か
ら、どのような状況で、どのような言動を受けた
のか、具体的に聴取することが必要です。その際、
ハラスメント行為を受けた場に第三者がいたかど
うか、メールや診断書等の客観的な資料の有無等
について確認をしていきます。
　なお、ハラスメント調査に関する相談者の意向
を確認し、その後の調査、対応において相談者の
意向に沿わない進行となることがないように注意
することも必要です。
　相談者からのヒアリングの後、ハラスメント行
為者とされる方からのヒアリングを行います。そ
の後に目撃者等第三者からのヒアリングを行い、
客観的資料との整合性を踏まえ、事業主として当
該相談に係る事実の認定をしていくことになりま
す。

Q4 　ハラスメントがあると認定できた場合、
どのような対応をしていくことが必要になります
か。

A4 　各ハラスメント指針にも記載がある通り、
ハラスメントが生じた事実が認定できた場合には、
被害者に対する配慮措置を行うとともに、行為者
に対する懲戒等の手続を進めていくことになりま
す。被害者に対する配慮措置として、具体的には、
被害者と行為者とが、業務上接点を持たないよう
に体制変更を行うことが考えられますが、異動さ
せやすいという理由だけで安易に被害者側を異動
させることには被害者側の反感を買うことも少な
くなく、慎重であるべきでしょう。
　また、行為者へは、行為の問題点を十分に理解
させ同様の問題が起こらぬよう助言、支援すると
ともに、就業規則に則り、かつ先例たる懲戒事例
との公平性を欠かないように、適正に懲戒処分を
運用していくことが大切です。

以上

弁護士法人リバーシティ法律事務所　　　
弁護士　荒　川　俊　也　氏
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德永  康子 氏

第157回

A

Q
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ある子どもたちにつなぎたいという信念が込めら
れている。
　直近では福岡市内に高齢者が働く喫茶店を構え、
着々とビジネスの幅を広げている。高齢者と若者
が協力して働くことで、地方発の地域活性化モデ
ルを構築し、やがて少子高齢化に苦しむ日本を救
うという壮大な計画の実現に邁進している。
　このビジネスの生命線は高齢者にある。高齢者
自身が働く意欲があり、仕事をこなす能力があっ
ても、長く働けるほどの体力はない。働き方と勤
務体制に工夫が必要である。忙しくなれば、体力
的についていけず、精神的余裕も失われいく。
　日本の雇用制度は高齢者を念頭に置いた制度設
計がなされているわけではない。二十代も八十代
も同一の働き方で取り扱われている。週20時間以
上の勤務でなければ、雇用保険にも加入できない。
退職時や勤務中の労働災害に遭った際の保障もな
く、ましてや助成金などの行政からの支援も受け
られない。週20時間基準は高齢者や障がい者にと
ってネックとなっている。体力的に難しいから雇
用にならないため、高齢者のための新しい雇用の
枠組みを設ける必要がある。鋭い指摘だ。
　また、高齢者ビジネスにはモデルはあっても決
まった形は望めないという。田舎には田舎の、都
会には都会の実情にあった高齢者ビジネスを開発
すべきだと、大熊社長は主張する。確かに、「葉
っぱビジネス」で注目される徳島県上勝町の元気
な高齢者のような働き方が東京23区に住む高齢者
に当てはまるわけではない。地域性を考慮した取
り組みが必要である。元気な高齢者として活躍す
るためにも、同社のような社会起業家的なビジネ
スが広がることを望んで止まない。

　団塊の世代が75歳を迎え、超高齢社会が加速し
ている。超高齢社会のいま、増え続ける社会保障
費によって、国や自治体の財政は逼迫している。
ひとくちに高齢者といっても、貧困や病気に苦し
む方々もいれば、暇を持て余して活躍の場を探し
ている方々もいる。多くの高齢者は社会の隅に追
いやられて、しょぼくれている。人生100年時代
に希望を持てずに、社会から必要とされない余生
を送っている人々も少なくない。
　政府も高齢者雇用に力を入れているが、60歳の
定年退職直後なら、再雇用制度や嘱託社員制度な
どが整えられつつあり、実際に高齢者雇用も進ん
でいる。しかしながら、70歳代の雇用はどうか。
70歳代で正規社員の身分が得られているのは限定
的である。75歳を境に、多くの職場で高齢者は見
かけられなくなる。多くの高齢者は年金だけで老
後の生活を送るには厳しく、月収3万円ほど稼げ
れば、少しだけ余裕を得られると口を揃える。
　こうした状況のもとで、いま注目されているの
が、大熊充社長が率いる「うきはの宝株式会社」
である。本書は「うきはの宝株式会社」の創業の
経緯や信念と、この高齢者ビジネスの可能性や現
在の課題を整理したビジネス書である。高齢者に
働く場を提供することで、高齢者がコアな消費者
になりうることを注目した自治体関係者や民間企
業が続々と視察に訪れ、マスコミがこぞって注目
している。
　同社は福岡県南部の筑後川をさかのぼり、大分
県との県境近くにある「うきは市」に拠点を置
く。地域の高齢者に働く場を提供し、「生きがい」
と「収入」を創出する「ばあちゃんビジネス」の
ための会社である。同社の主力商品は、全国の素
敵な高齢者を紹介する「ばあちゃん新聞」の発刊、
高齢者の生活の知恵を結集したオリジナル食品の
製造販売を手掛ける。社名の由来には、うきは市
の高齢者が大事に受け継いできた伝統ある食文化
や、ふるさとの食にまつわる知恵を、未来の宝で

『ばあちゃんビジネス』
大熊 充 著 小学館：2025年

評　者
千葉大学大学院社会科学研究院 教授
小川　真実 氏(おがわ　まさみ）

第121回
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月イチゴルファーの月イチゴルファーの
　　90切りへの近道　　90切りへの近道
月イチゴルファーの月イチゴルファーの
　　90切りへの近道　　90切りへの近道
月イチゴルファーの
　　90切りへの近道

石渡俊彦プロ 第第9797回回

「ドライバーがスライスする原因」

みなさん、こんにちは！
　ゴルフ場に行くと、まず初めに打つのは「ドラ
イバー」ですよね！？そして、そのティーショッ
トが気持ちよくフェアウェイに打てれば朝から気
分はサイコーです！
　しかし、多くのゴルファーは「スライス」が改
善しないままプレーしているのが現状のようです。
　今回はドライバーのスライスする要因と、その
対策についてアドバイスさせて頂きます。

　一言でいえば、スライスとは「インパクトの時
に、クラブフェースが開いている」と言うことです。
　では、なぜそうなるのでしょうか？
　一つ目は「クラブの長さ」があります。
　長いとどうしても“振り遅れ”やすくなります。
　二つ目は“クラブの先端を戻しきれない”とこ
が大きな要因です。巷では未だに「ダウンスイン
グでシャフトを立てろ！」
　「トップで作ったコックは解かずにインパクト
しろ！」などの情報が氾濫しています。
　それで上手くいっているゴルファーはいいので
すが、多くはそうではありません。
　では、何を意識すれば良いのでしょうか？
　それは、プロゴルファーの打つ前のルーティン
にヒントがあります！
　プロゴルファーが構えてから、この写真のよう
なポジションをチェックしているのを
見たことはありませんか？（写真1・2）

（写真１）

（写真２）
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石渡俊彦　youtube

詳しい指導は「ゴルフスタジオ f 千葉みなと」
までお問い合わせください。
千葉市中央区中央港1-16-3 TEL.043-239-7782

　テークバックの軌道やポジションを確認するル
ーティンですが、スライスするゴルファーの方は
このポジションにダウンスイングで戻すことをオ
ススメします！
　シャフトの位置はもちろん“フェースの向き”
もです！！（写真3・4）

（写真３）

（写真４）

　実際にこの練習ドリルはスライス改善に、とて
も有効です。
　ぜひ、お試しください。
　ご自身で出来ているか分からない方は『ゴルフ
スタジオf千葉みなと』でお待ちしています。
※�経営者協会会員の方は入会金の割引がございま

す。

●　すぐに使えるゴルフ上達のヒント満載！
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株式会社マイナビ
千葉支社 TEL:043-203-3070

株株式式会会社社ママイイナナビビ 千千葉葉支支社社
支支社社長長 今今泉泉庄庄治治

PROFILE︓2005年⼊社。東京都⾜⽴区出⾝。
⼊社以来、本社にて様々な業務を経験し、2018
年から京都⽀社⻑に着任し地域の採⽤⽀援を⾏
う。その後、本社に戻り新規事業（M&A事業）
の⽴ち上げに携わった後、千葉⽀社⻑に⾄る。

1111月月 就就職職戦戦線線レレポポーートト
～～ママイイナナビビイインンタターーンンシシッッププ＆＆キキャャリリアア発発見見フフェェアア

幕幕張張会会場場開開催催ののごご報報告告～～

イベント名︓インターンシップ＆キャリア発⾒フェア 幕張会場
開催⽇時︓2025年10⽉4⽇(⼟) 13︓00〜17︓00
会場名︓幕張メッセ
出展社数︓98社
来場学⽣数︓933名

前年実績
開催⽇時︓2024年10⽉6⽇(⽇) 13︓00〜17︓00
会場名︓幕張メッセ
出展社数︓89社
来場学⽣数︓764名

⽴冬の候、ますますご健勝のこととお慶び申し上げます。さて、今回は10⽉初旬に千葉県幕張で開催されたマイナビインターン
シップ＆キャリア発⾒フェアについて、開催報告をお送りさせて頂きます。学⽣のインターンシップ参加が⾼まる中、就活準備を始め
るきっかけ・⾒聞を広げるために開催され、学⽣の意欲の⾼さが伺えるイベントとなりました。⼀⼈⼀⼈の学⽣にとって、実りある業
界研究・インターンシップによる就活準備に繋がることを願っております。

当⽇の様⼦
13時開始時点で約300名の学⽣が来場し、その後も伸び続けて最終的に933名の学⽣が来場しました。多くの学⽣が積極的
にブース訪問をしており、学⽣の声では「業種で⾒る会社を決めていたので、会社としてはあまり知らないところのインターンや企業情
報を知ることができてよかった。」「企業についての説明は勿論のこと、社会に出てからの⾃分や、何のために働くのかなどを具体的に
考えることができた。」と⼤変好評でした。

学⽣の動向
2027年卒学⽣で2025年8⽉までにインターンシップ・仕事体験やオープン・カンパニー、キャリア教育のプログラム等に参加したこと
のある学⽣の割合は81.6％となっており学⽣のインターンシップの参加率は引き続き⾼い傾向が続いています。
インターンシップは、学⽣の就職活動、企業の採⽤活動に⼤きな影響を与えるような状況となっています。

今後の千葉県内開催予定の学⽣向けイベント
2⽉2⽇ 就活直前フェア 幕張会場
3⽉2⽇ 就職EXPO 幕張会場
3⽉12⽇ 就職セミナー 幕張会

その他のイベントや新卒採⽤の詳細については、関東採⽤⽀援担当まで（s-kanto-salespromotion@mynavi.jp）ご連絡ください。
●HUMAN CAPITAL サポネット https://saponet.mynavi.jp/
採⽤・育成・組織戦略ご担当者様のための総合情報メディアです。マイナビの各種調査や採⽤書類・雛形などを展開し、採⽤で抱えている課題を解決できるような情報を随時ご提案いたします。
・学⽣＆企業動向データの公開 ・新卒採⽤の基礎をご紹介 ・マイナビの開催する新卒採⽤⽀援セミナーのお申込み

PROFILE：2005年入社。東京都足立区出身。
入社以来、本社にて様々な業務を経験し、
2018年から京都支社長に着任し地域の採用
支援を行う。その後、本社に戻り新規事業
（M&A事業）の立ち上げに携わった後、千葉
支社長に至る。
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　会員にとって役に立つ「千葉県からの情報」を提供いただき
掲載しています。詳しくは県庁ＨＰをご参照ください。
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千葉県外国人材確保支援事業のご案内千葉県外国人材確保支援事業のご案内
　千葉県では、令和６年度から企業向けの外国人材採用・定着セミナーや外国人留学生のための就職支援
講座、双方のマッチングに向けた合同企業説明会などを開催し、中小企業における円滑な受入れや、県内
での就職・定着を支援しています。
　さらに、令和7年10月から、県内企業からの採用・定着に関する相談や、外国人材等からの仕事に関す
る相談を、電話・オンラインで受け付ける窓口を新たに設置しましたので、是非ホームページをご確認く
ださい。

　【お問い合わせ先】
　　千葉県外国人材確保支援事業事務局（株式会社パソナ内）
　　　　受付時間：平日（土曜、日曜、祝日、年末年始除く）　9：00～17：30
　　　　電話：050-4560-7575　　　　Mail：info@workinchiba.pref.chiba.lg.jp
　　　　事業専用ホームページ　　 　URL：https://workinchiba.pref.chiba.lg.jp

　千葉県ジョブサポートセンターでは、県内に事業所のある中小企業の経営者・人事担当者を対象とした
オンラインセミナーを開催します。採用・人材確保に課題を感じている皆様、ぜひお気軽にお申し込みく
ださい。

１2月9日（火）13：00～15：00
在宅ワーカー活用における成功事例と実践ポイント
講師：酒井　晶子 氏（㈱aubeBiz　代表取締役　育成型採用コンサルタント）
【申込】インターネットのお申込みフォームより　　　　　　　　　　　　　　　 　

ホームページ

　【お問い合わせ先】
　　千葉県ジョブサポートセンター　　☎ 043-245-9420　　URL：https://www.chiba-job.com/
　　受付時間：平日9：00〜17：00　第1・3・5土曜日10：00〜17：00 （※最終受付は16：30）
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　会員にとって役に立つ「千葉県からの情報」を提供いただき
掲載しています。詳しくは県庁ＨＰをご参照ください。
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　千葉県では、県内中小企業の皆様に、働き方改革やテレワークの導入・定着等に向け
て積極的に取り組んでいただけるよう、経営者や人事労務担当者の方などを対象に各種
セミナー動画を随時配信します。配信期間中はいつでもご視聴いただくことができます。
皆様のお申込みをお待ちしています！

■内 容 等：（１）基本セミナー（働き方改革推進支援講座）
　　　　　　　①2025年版・働き方改革のススメ
　　　　　　　②人材の価値を最大限に引き出し企業価値を高める!　
　　　　　　　③ハラスメント対策をきっかけにしたより良い職場づくり
　　　　　　　④少子高齢社会で生産性を向上しよう
　　　　　　　⑤リスキリングで、企業と社員ともに成長しよう
　　　　　　（２）個別テーマセミナー
　　　　　　　①男性育休・介休を活かして職場やチームを強くする実践のヒント
　　　　　　　②多様性を人材確保・人材育成につなげる方法
　　　　　　　③今、「働き方改革」のリアルな実態を知ろう！
■申込期間：令和8年3月27日（金）まで　■動画配信：令和8年3月31日（火）12：00まで
■申込方法：ホームページ掲載の申込フォームからお申込みください。
　　　　　　※参加希望回ごとにそれぞれ登録が必要です。
　　　　　　https：//chiba-hatarakikata.com/seminar/

中小企業向け　働き方改革セミナー動画を配信します！

　【お問い合わせ先】
　　　多様な働き方推進事業事務局（委託事業者：株式会社パソナ）
　　　電話：043-238-9865　　Eメール：chiba-hatarakikata@pasona.co.jp

千葉県　令和7年度働き方改革 検索
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令和７年度　千葉県労働大学オンライン講座のご案内
　千葉県では、県民の皆様が働くにあたって必要となる知識を習得できるよう、労働に関する様々なテー
マを扱った千葉県労働大学講座を開催しています。　
　働くための基本的なルールを学びたい方、会社の人事労務管理のヒントをお探しの方は、ぜひご参加く
ださい。
■実施方法：YouTubeによるオンデマンド配信（申込者のみに視聴URLを送付する限定公開です。）
■配信期間：令和７年１１月２５日（火）～令和８年3月２７日（金）（各科目共通です。）
■対 象 者：県内に在住または在勤の方　　　■受 講 料：無料
■申込期間：令和７年１０月2７日（月）～令和８年３月２３日（月）（1科目のみの受講も可能です。）

No. 科　目 講　師

1 労働法の基礎知識（１） 成蹊大学法学部 教授　原 昌登 氏

2 労働法の基礎知識（２） 成蹊大学法学部 教授　原 昌登 氏

3 働き方改革と多様な人材の活躍推進のために 専修大学法学部 教授　長谷川　聡　氏

4 労働安全衛生 東洋大学法学部 准教授　
特定社会保険労務士　北岡　大介　氏

5 誰もが知っておきたいハラスメント対策 独立行政法人 労働政策研究・研修機構
副主任研究員　内藤 忍　氏

6 社会保障の基礎知識 MORI社会保険労務士・行政書士事務所
社会保険労務士　森　慎一　氏

7 職場のメンタルヘルス対策 株式会社ハピネスワーキング代表
公認心理師　船見　敏子　氏

8 判例で学ぶ労働契約の基本知識 法政大学法学部 教授　沼田 雅之　氏

【お申込み】
①右記の二次元コードから申込フォームにアクセスし、必要事項をご入力の上、
　お申込みください。
②申込み確認後、各科目の視聴URL及びテキストをメールでお送りします。
③配信期間中に視聴URLへアクセスして受講ください。
※下記の県ホームページ内のリンクからも申込みフォームにアクセスできます。

　【お問い合わせ先】
　　千葉県商工労働部雇用労働課　多様な働き方推進班
　　電話：043-223-2743　 Eメール：koyou3@mz.pref.chiba.lg.jp
　　ホームページ：https://www.pref.chiba.lg.jp/koyou/press/2025/2025roudoudaigaku.html
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　県では、県内に事業所のある中小企業の経営者・人事採用担当者を対象としたセミナーを開催します。
人材の獲得や定着などでお悩みの皆様、ぜひお気軽にお申し込みください。
　今すぐできる！若年層人材の獲得と定着に効果的な「SNS採用」のポイント
講師：安藤 健 氏（株式会社人材研究所 ディレクター）
【日　時】１1月21日（金）13：00～15：00
【会　場】鴨川市役所４階大会議室
【申　込】電話、メール、FAX又はWEBでお申し込みください。

申込みフォーム

　移住支援金対象法人向け

人材確保セミナー

　　★お問合せ・申込先★　千葉県地域しごとNAVI運営事務局

　　　　 千葉市中央区新町3-13 日本生命千葉駅前ビル３階 千葉県ジョブサポートセンター内　受付時間：平日9：00～17：00

　　　　TEL：043-245-0171 ・ E-mail：chiba-oshigoto＠pasona.co.jp
　　　　FAX：043-245-9421

　　　千葉県地域しごとＮＡＶＩ　　千葉　地域しごと　　検索　

無料
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　千葉県商工会議所連合会が実施する『採用力向上サポートプロジェクト』では、千葉県内の中小企業の
経営者、管理職、採用担当者を対象とした1DAYセミナーを実施します。

○「知って差がつく！学び直しで休みも成果も増やす中小企業セミナー」
　　～ DXリテラシー×生成AIで働き方改革と採用力を強化～

【実施日時・会場等】

　 日程 時間 会場（アクセス） 申込締切

千葉会場 11/18（火） 13：30～16：30
（受付13：10～）

千葉商工会議所　第１ホール
　　千葉市中央区中央２丁目５−１
　　千葉中央ツインビル２号館 14階

11/17（月）

柏会場 11/25（火) 13：30～16：30
（受付13：10～）

柏商工会議所　302会議室
　　千葉県柏市東上町７−１８ 11/24（月)

【参加費】無料　　　　【定　員】各回20名
詳細は下記ホームページをご覧ください。

　【お問い合わせ先】
　　一般社団法人 千葉県商工会議所連合会 中小企業人材採用サポートグループ
　　千葉市中央区中央2丁目3番16号 千葉センタースクエアビル７階703号室
　　電話：043-222-8170　　Email：chiba-saiyoryoku@cfcci.or.jp
　　ホームページ：https://chiba-saiyoryoku.jp/　　　　　　　　　　 　ホームページ

採用力向上セミナー　リスキリング講座のご案内
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～障害者雇用を検討している企業のご担当者様へ～
　「障害のある方を雇用したいが、どのように進めれば良いかわからない」「雇用したいが不安がある」
といったお悩みをお持ちの企業担当者様向けに、企業見学と相談会を開催しています。
　この見学会では、障害のある方を実際に雇用している企業の現場を見学し、雇用に関する意見交換を行
います。また、ご希望に応じて個別相談も実施します。
　まずは「障害のある方とともに働く」ということを知り、障害者雇用に向けた最初の一歩を踏み出すき
っかけとして、ぜひご参加ください。

【日　　　時】令和７年12月２日（火）午前10時～正午
【見学先企業】株式会社アズマロジスティクス
【参 加 費 用】無料
【申 し 込 み】千葉県障害者就業・生活支援センタービック・ハート柏

　　　　　　　TEL：04-7168-3003　FAX：04-7168-3006 

　開催情報は千葉県ホームページで随時更新しています。詳細は以下のURLまたはQRコードからご確認
ください。
【URL】https://www.pref.chiba.lg.jp/sanjin/shougai/shougai-shuurou/shougai_challenge.html
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事業主の皆さん、労働保険の加⼊はおすみでしょうか・・・︖

 

労働保険とは労災保険と雇⽤保険を総称した⾔葉であり、労働者（アルバイト、パートを含む）を
⼀⼈でも雇⽤する事業主の⽅は、必ず労働保険の成⽴⼿続をしなければなりません（農林⽔産業
の⼀部を除く）。 

建設業の場合は、元請⼯事について労災保険の加⼊が必要となります。また、雇⽤労働者につい
ての雇⽤保険の加⼊が必要となります。  

 

 

 
労働者が業務上の事由や通勤によって負

傷したり、病気にかかったり、あるいは不幸にも
死亡された場合などに被災労働者や遺族を保
護するため必要な保険給付を⾏うものです。 

また、社会復帰の促進など、労働者の福祉
の増進を図るための事業も⾏っております。 

 

 
労働者が失業した場合や労働者について雇

⽤の継続が困難となる事由が⽣じた場合に、労
働者の⽣活や雇⽤の安定を図るとともに、再就
職を促進するため必要な給付を⾏うものです。 

また、失業の予防、労働者の能⼒開発や向
上その他労働者の福祉の増進を図るための事
業も⾏っております。

 

千葉労働局では年間を通じて適⽤促進活動を⾏うとともに、11 ⽉〜12 ⽉を「労働保険未⼿続事
業⼀掃強化期間」と定めて、未⼿続事業の解消に向けて、⼀層の適⽤促進を図ることとしております。 

会員の皆様の下請け、協⼒会社等で、労働保険の加⼊⼿続をしていない事業場がありましたら、 
ご指導⽅お願いいたします。 

電⼦申請による⼿続きも可能ですのでご利⽤ください。 
 

労働保険料・⼀般拠出⾦の⼝座振替のご利⽤を
 

全ての事業主について、⼝座振替がご利⽤いただけるようになりました。 
⼝座振替のメリット 

●⾦融機関の窓⼝での納付が不要となります。 
   ●振替⼿続を⼀度⾏えば、以後も継続して⼝座振替で納付ができます。 

    ●保険料の引き落としに最⼤約２か⽉ゆとりができます。 
●⼿数料はかかりません。 

労働保険とは 

労災保険とは 雇⽤保険とは 

11 ⽉〜12 ⽉は「労働保険未⼿続事業⼀掃強化期間」で

詳しくは、千葉労働局労働保険徴収課（TEL︓043-221-4317）⼜は最寄りの労働基準監
督署、ハローワーク（公共職業安定所）にお尋ねください。 
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１１  改改正正内内容容ななどどににつついいてて  

 ○ 千葉県内の事業場で働くすべての労働者（パート、アルバイト等を含む）とその使用者に適用される

「千葉県最低賃金」（地域別最低賃金）が改正されます。 
 
 
 

 
                                   

 ○ 使用者は、この額より低い賃金で労働者を使用することはできません。仮に、この額より低い賃金を

定めていても、法律により無効とされ、最低賃金と同額の定めをしたものとみなされます。 
○ 賃金を最低賃金額と比較するに当たっては、確認したい賃金を時間額に換算して比較します。 

その際、①精皆勤手当、通勤手当、家族手当、②時間外労働、休日労働、深夜労働に対して支払われ

る賃金（割増賃金など）、③臨時に支払われる賃金（結婚手当など）、④１か月を超える期間ごとに支

払われる賃金（賞与など）は算入しません。 
例 月給制、日給制の場合、時間額に換算して比較します（日給に加え、月額手当が支払われる場合）。 

    ・日給 8,000 円（1日の所定労働時間 8時間 00 分） 

   8,000 円÷8時間＝1,000 円 

    ・これに加え職能手当が月額 40,000 円（1年間における 1か月平均所定労働時間数 160 時間） 

        40,000 円÷160 時間＝250 円 

    ・1,000 円＋250 円＝1,250 円 ←千葉県最低賃金 1,140 円以上であるので OK 

  

２２  特特例例、、助助成成金金ななどどににつついいてて  

 ○ 最低賃金は、県内で働くすべての労働者に適用されますが、精神又は身体の障害により著しく労働能  

力の低い者等については、使用者が労働局長の許可を受けることにより、最低賃金の減額の特例が認め

られています。 
 ○ 「千葉県最低賃金」のほかに、業種により定められている「特定最低賃金」が適用される場合があり

ますので、ご注意ください。 
 ○ 賃金引上げの支援策として業務改善助成金、キャリアアップ助成金などの「賃上げ」支援助成金パッケー

ジをご活用ください。 
【業務改善助成金】      【キャリアアップ助成金】    【「賃上げ」支援助成金パッケージ】 

                           

 ○ 「千葉働き方改革推進支援センター」では、労働関係助成金の活用や労務管理等の相談に総合的に対 
   応する支援を行っています。相談は無料ですので、御利用ください。 

（照会先：千葉働き方改革推進支援センター 電話：０１２０－１７４－８６４） 
 

【お問い合わせ先】  最低賃金の詳しい内容につきましては 
千千葉葉労労働働局局労労働働基基準準部部賃賃金金室室（（☎☎００４４３３－－２２２２１１－－２２３３２２８８））または最最寄寄りりのの労労働働基基準準監監督督署署まで 

令令和和７７年年１１００月月３３日日かからら  

時間額 (従来の 1,076 円から 64円引上げ)

  最低賃金制度のマスコット チェックマん 
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会　員　異　動
（変更箇所のみ掲載しています）

京葉都市開発㈱
　代表者：代表取締役社長 社長執行役員
　　　　　　岡田　稔彦
㈱機材センター小川屋
　代表者：代表取締役　小川　和子
日本たばこ産業㈱千葉支社
　代表者：副支社長　池田　俊介

石橋生絲㈱我孫子事業所
　代表者：代表取締役社長　石橋　直己
東洋ケミカルエンジニアリング㈱
　代表者役職：代表取締役会長　佐々木　勝彦

（福）豊裕会
　代表者役職：会長　穐葉　三千雄
大平エンジニア㈱
　ＴＥＬ：04-7105-4149

経営・労務相談（初回無料）のご案内！
　協会会員の弁護士、社会保険労務士、税理士、経営コンサルタントの皆様にご協力いただき、
経営労務相談の機能を強化いたしました。
　専門家からアドバイスが受けられる各種経営労務相談（初回無料）窓口を設けております。
いつでもご気軽にご相談下さい。
　事務局でも随時ご相談に応じております。
　ご相談はお電話、Ｅメールで受け付けておりますので、お気軽にご相談下さい。

たとえばこんな相談にお応えします
　・賃金関係…退職者から残業代等の未払い賃金を要求された
　・労働組合…従業員が合同労組に加盟し、団体交渉の申し入れがあった
　・制度改定…法改正に対応する人事制度改定にあたっての留意点
　・人事労務…問題社員に対する懲戒処分の注意点

お問い合わせ：事務局　馬場
ＴＥＬ．０４  ３ － ２ ４６  － １ １ ５８
Ｅメール：babak＠chibakeikyo.jp
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新　入　会　員
　古谷建設㈱　
代 表 者　代表取締役社長
　　　　　　　古谷　秀一
所 在 地　千葉県山武郡
　　　　　　横芝光町栗山3195-1
Ｔ Ｅ Ｌ　0479-82-3311
Ｆ Ａ Ｘ　0479-82-3314
営業種目　総合建設業　不動産事業

　1967年に建設資材の運送業を創業しました。高
度経済成長期とともに、舗装工事、土木工事と事
業を拡げ、その後、建築工事、不動産事業へも参
入し、今日に至ります。地域社会発展の基盤とな
る公共インフラ整備と、民間商業施設の建築、防
災・減災、国土強靭化事業による自然災害から国
土を守る公共事業も、我々の重要な仕事です。

　ヒラノ物流サービス㈱　
代 表 者　代表取締役
　　　　　　　平野　陽一
所 在 地　千葉県旭市萩園1138
Ｔ Ｅ Ｌ　0479-57-2059
Ｆ Ａ Ｘ　0479-57-5982
営業種目　倉庫業　貨物利用運送業

　1962年より政府指定倉庫として登録をして、政
府米並びに民間米を取り扱っております。県北東
部は、コメの大生産地に当たり全農始めコメの集
荷業者様より長年に於ける米穀の保管管理技術
は、限られた営業倉庫として厚い信頼を得ており
ます。また、定温倉庫として食品も取り扱ってお
り、より一層の信頼を得られるよう努力しており
ます。

　㈱並木海苔　
代 表 者　代表取締役社長
　　　　　　　李　鶴林
所 在 地　千葉県八街市
　　　　　　八街へ199-299
Ｔ Ｅ Ｌ　043-488-4588
Ｆ Ａ Ｘ　043-488-4589
営業種目　韓国産・中国産干し海苔輸入販売　
　　　　　韓国産味付け海苔製造販売

2018年設立
　韓国産・中国産の海苔輸入販売をしています。
八街市に新工場を建て、衛生管理を更に充実さ
せ、焼きたての韓国味付け海苔を自社製造してい
ます。日本人の味に合わせて、香り高いコーン油・
菜種油・ごま油をコントロールし、パリとした食
感でおつまみやおやつに最適です。

　㈱フェニックスデール　
代 表 者　取締役
　　　　　　　渡邉　聡美
所 在 地　東京都千代田区
　　　　　　大手町１丁目5-1
　　　　　　　�大手町ファーストスクエア

イーストタワー4階
Ｔ Ｅ Ｌ　03-5219-1329
Ｆ Ａ Ｘ　03-5219-1201
営業種目　�米国不動産個人確定申告、米国不動産
　　　　　法人確定申告、個人納税者番号取得申

請、その他

　米国不動産に特化した米国会計事務所です。
　日本にいながら米国税務を専門に、米国確定申
告や不動産売却時の税金・還付手続きをサポート。
海外や英語の不安を安心に変え、日本人投資家の
挑戦を支えています。
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広告　w170×h115

ひとつの道を歩んで50年。

ほんの少しでも誰かを幸せにできていたら…。

家づくりから、人々の暮らしを

支えつづけてきた新昭和。

これからも、皆様のそばで

新しい未来を奏でてまいります。

新昭和グループCMキャラクター 　寺尾聰さん

https://www.shinshowa.co.jp〒299-1144  千葉県君津市東坂田4-3-3
TEL.0439-54-7711（代）

ちば興銀ビジネスポータルのポイント

ちば興銀ビジネスポータルでできること

ちば興銀ビジネスポータル

機能は順次拡大予定！

法人・個人事業主向けポータルサービス

くわしくは、当行ホームページをご覧ください

ちば興銀ビジネスポータルのポイント

当行に保有頂いている預金残高や
取引明細の確認がWEB上で可能！

Point

2

法人、個人事業主のお客さまは無料で利用可能！

お申込みはWEB完結！
来店不要でお申し込み可能！

Point

3
ID連携により他の法人向けWEBサービスへの

移動もスムーズに。　　

Point

4

Point

1



千葉中央会計事務所
税務、会計、監査、公益法人会計、相続税相談

経営理念

公認会計士・税理士　田中 昌夫
公認会計士・税理士　本橋 雄一
　　　　　　税理士　今井 大暉

社会の要請に応える会計事務所
社会から信頼される会計事務所

中堅
中小企業の ビジネス・ドクターとして

http://www.ccaf.jp 千葉市中央区中央 1-2-1
☎ 0 4 3－ 2 2 5－ 1 2 1 1㈹



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

・共同募金へのご寄付は「全額損金」扱いとなり法人税の優遇措置が適用されます。 

・貴社の在庫品を社会貢献に役立てるとともに、相応金額を全額損金とすることができま

す。 

令和７年度 

第７９回 赤赤いい羽羽根根共共同同募募金金  令和７年１０月１日～令和８年 3 月 31 日 

赤い羽根共同募金は高齢者、障がい

者、子どもへの支援等、地域の福祉 

活動に使われるほか、県内の災害 

支援など緊急的な支援にも役立てら

れます。 

売上の一部が赤い羽根募金と 

なる自販機の設置で社会貢献 

 

社会福祉法人 千葉県共同募金会 

千葉市中央区千葉港 4-5 県社会福祉センター4Ｆ TEL：043-245-1721 https://www.akaihane-chiba.jp/ 

節分の日 子どもたちによる交流サロン

への鬼訪問(世代間交流) 

受入口座名 金融機関名 口座番号 

社会福祉法人 千葉県共同募金会 ゆうちょ銀行 00100-4-22297 

 ゆうちょ銀行・郵便局の窓口で払込取扱票（備え付け）を用いて振込みをした場合、お振込手数料、硬貨取扱手数料は無料です。 

インターネット振込や、ATM でのお振込みについては手数料が発生します。 
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▲表紙写真のコメント

▲

ひらいホールディングス株式会社

　当社は「住まいと暮らしの総合企業を目指す」とい

う経営理念のもと新築・リフォーム・不動産において、

地域に根差しお客様に寄り添ったご提案をしておりま

す。現在では、戸建住宅、リフォーム、住宅資材等卸

売、プレカット製造など幅広い領域で事業展開し、建

築分野において様々なニーズに対応する体制を整えま

した。

　おかげさまで、2025年8月に70周年を迎えることが

できました。

　今後も、上質な住まいと心地よい暮らしを提供し続

け、社会から必要とされ、愛される企業を目指してま

いります。

京成タクシーセントラル
船橋市湊町2-7-7
℡．047-404-1865

京成タクシーウエスト
松戸市金ケ作408-357
℡．047-701-7222

京成タクシーイースト
成田市寺台275-3
℡．0476-24-1252

「会費の自動引落し」へご協力を
会費の自動引落しにご協力下さい。

全ての金融機関において、引落し手数料は無料（協会負担）で、
事務の効率化がはかれます。事務局までご連絡ください。申請
書を送付します。

担当：村井　　TEL043-246-1158



 

会 社 が で き る こ と 

・運賃の見直し 

・付帯業務への料金設定 

・高速道路料金の負担 

・予約システムの導入 

・納品日時の分散 

・積卸場所の集約 

・荷役作業のパレット化 

個 人 が で き る こ と 

・再配達の削減 

・不要な時間指定をしない 

・宅配ボックスの利用 

・自宅以外での受取 

・まとめて注文 

・発送は営業所へ持参 

ちとらくん 

大切な荷物 

届けるため 

ご協力を！ 




